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Task Force Edilizia & Urbanistica

PROFESSIONISTI ED ENTI LOCALI

verso una collaborazione innovativa

Ciclo di incontri tra Enti Locali, Ordini 

professionali 

e associazioni del settore, per la velocizzazione 

delle procedure amministrative

GIORNATA CONCLUSIVA
-

Nuovi strumenti per nuovi scenari

Spazio Viterbi
Palazzo della Provincia

via Torquato Tasso 8 
Bergamo

28 MAGGIO 2025

PROFESSIONISTI ED ENTI LOCALI
verso una collaborazione innovativa
Ciclo di incontri tra Enti Locali, Ordini professionali e associazioni del settore 

della Provincia di Bergamo, per la velocizzazione delle procedure amministrative

A cura della Task Force Edilizia & Urbanistica

Progetto 1000 esperti Regione Lombardia



Task Force Edilizia e Urbanistica – Progetto 1000 esperti Regione Lombardia

ORGANIZZAZIONE DELLA GIORNATA

PRIMA PARTE – introduzione, saluti istituzionali, il punto di vista degli stakeholders

SECONDA PARTE – la parola ai protagonisti

coffee break
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PRIMA PARTE
introduzione, saluti istituzionali,

il punto di vista degli stakeholders



SALUTI E INTRODUZIONE 
Task Force Edilizia e Urbanistica – Progetto 1000 esperti Regione Lombardia

Progetto 1000 esperti - Regione Lombardia

Project Manager Task Force Edilizia e Urbanistica

Arch. Anna Gagliardi



Dott.ssa Gloria Cornolti 
Responsabile del Servizio Sviluppo delegata del

Presidente della 

Provincia di Bergamo

Arch. Pasquale Gandolfi

SALUTI ISTITUZIONALI
dalla pubblica amministrazione
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Presidente Comm. PNRR Regione Lombardia

Dott. Giulio Gallera
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Presidente V Commissione Territorio Infrastrutture 

e Mobilità – Consiglio Regione Lombardia

Geom. Jonathan Lobati



SALUTI ISTITUZIONALI

Presidente del Collegio dei Geometri 

e dei Geometri Laureati

Geom. Renato Ferrari

dai Collegi e Ordini professionali



Presidente dell’ordine degli Architetti e P.P.C.

Arch. Giorgio Cavagnis

SALUTI ISTITUZIONALI
dai Collegi e Ordini professionali



Presidente uscente dell’ordine degli Architetti e P.P.C.

Arch. Alessandra Boccalari

SALUTI ISTITUZIONALI
dai Collegi e Ordini professionali



Presidente dell’Ordine degli Ingegneri

Ing. Diego Finazzi

SALUTI ISTITUZIONALI
dai Collegi e Ordini professionali



Presidente dell’Ordine dei Periti Industriali

Per. Ind. Massimo Locatelli

SALUTI ISTITUZIONALI
dai Collegi e Ordini professionali



Presidente di UNITEL

Arch. Claudio Esposito

SALUTI ISTITUZIONALI
dalle associazioni di categoria



Presidente della nuova Consulta Regionale 
Lombarda Ordini A.P.P.C

Arch. Michela Locati

SALUTI ISTITUZIONALI
dalle associazioni di categoria



Presidente di ANCE Bergamo

Dott. Renato Guatterini

SALUTI ISTITUZIONALI
dalle associazioni di categoria



ANCE Bergamo

Ing. Vanessa Pesenti

SALUTI ISTITUZIONALI
dalle associazioni di categoria



Presidente di ANCE Lombardia

Tiziano Pavoni

SALUTI ISTITUZIONALI
dalle associazioni di categoria



COFFEE BREAK

Fine prima 
parte
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SECONDA PARTE

La parola ai protagonisti
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L’esperienza di Edil 21 marzo 2025
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L’esperienza di Edil 21 marzo 2025
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COMUNI IMPRESE

PROFESSIONISTI

La parola ai protagonisti

ASSOCIAZIONI
DI CATEGORIA
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I RISULTATI DELLE PARTECIPAZIONI



SECONDA PARTE
Task Force Edilizia e Urbanistica – Progetto 1000 esperti Regione Lombardia

I RISULTATI DELLE PARTECIPAZIONI

Percentuali medie delle risposte "molto" ai questionari di feedbackDistribuzione media delle tipologie di 
partecipanti al ciclo di incontri
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RICONOSCIMENTI E RISCONTRI ISTITUZIONALI
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RICONOSCIMENTI E RISCONTRI ISTITUZIONALI

il Progetto 1000 Esperti testimonia che, dedicando la giusta 
attenzione, si può ridare fiducia e serenità ai dipendenti 
comunali, renderli più consapevoli del loro ruolo centrale nella 
quotidianità del nostro territorio e della loro capacità di 
incidere positivamente

È stato registrato un chiaro cambio di passo, un recupero anche 
d’immagine dell’AC nei confronti di professionisti e cittadini ed 
è stata validata sul campo l’utilità di adottare 'decaloghi' quali 
quelli espressi e condivisi nel percorso di collaborazione con gli 
esperti regionali
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I RISULTATI DELLE PARTECIPAZIONI

Siamo fiduciosi che il rapporto di fattiva collaborazione, instaurato con i 
professionisti, possa consolidarsi permettendo, ad entrambe le parti, di lavorare 
al meglio, garantendo i tempi di istruttoria, di chiusura dei procedimenti e di 
rilascio dei titoli abilitativi sempre più brevi, che rappresentano un indiscutibile 
aiuto [...] per i cittadini e per gli operatori economici del settore

Lavorare insieme permette […] di identificare le aree di 
intervento per implementare soluzioni che possano giovare 
ai cittadini e alle imprese, che hanno bisogno di risposte celeri
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I RISULTATI DELLE PARTECIPAZIONI

Questa iniziativa si è sviluppata non solo come momento di 
confronto, ma anche come laboratorio di innovazione 
amministrativa, in cui la tecnologia e la collaborazione 
interistituzionale diventano leve decisive per il cambiamento

Le difficoltà e le criticità non sono state vissute come meri 
ostacoli o occasioni di sterile lamentela, ma come stimoli per 
innescare processi di miglioramento reale
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I RISULTATI DELLE PARTECIPAZIONI

Tutti noi sentiamo la necessità di promuovere azioni di 
collaborazione innovative rispetto al passato, rispettando i 
reciproci ruoli, per rendere più efficace l’attività professionale e 
migliorare i rapporti con i Comuni e, in generale, con le 
Istituzioni che operano sul Territorio

Da questi appuntamenti è emersa con forza la necessità di fare 
rete, di uscire dai confini delle singole competenze per 
affrontare insieme le criticità e, soprattutto, per individuare 
soluzioni concrete
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I RISULTATI DELLE PARTECIPAZIONI

Una sorta di prima applicazione di quel principio di 
Sussidiarietà tanto nominato ma poco applicato, volto a far 
crescere i Professionisti e rendere efficace l’attività 
professionale nei rapporti con le istituzioni ed il territorio

La semplificazione normativa e procedurale, come diciamo da 
tempo, è la madre di tutte le riforme. Non si tratta solo di 
tagliare tempi o documenti, ma di creare un sistema più 
trasparente, efficiente e funzionale al lavoro di ciascuno
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I RISULTATI DELLE PARTECIPAZIONI

Siamo convinti che il cammino verso un’amministrazione più 
moderna, competente e vicina ai cittadini passi anche da 
momenti come questi, in cui si costruiscono ponti invece di 
muri

Crediamo fermamente che il confronto tra professionisti, enti 
pubblici, ordini e collegi non sia un semplice valore aggiunto, 
ma un passaggio imprescindibile per migliorare il rapporto 
con la pubblica amministrazione e favorire un’evoluzione 
positiva del sistema
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I PUNTI DI CONTATTO



Applicazione puntuale della Legge 
241/90 sul  RISPETTO DEI TEMPI  in 

modo omogeneo e non 
“personalizzato”.

1

Ipotesi di adozione della 
PREISTRUTTORIA per le pratiche di 

particolare complessità e importanza, 
da regolamentare in modo chiaro e 

uniforme almeno a livello provinciale.

2
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I PUNTI DI CONTATTO
TEMA PROCEDIMENTALE

predisposizione di un PORTALE UNICO 
DIGITALE STANDARDIZZATO IN 

INGRESSO E IN USCITA per ambiti 
omogenei, per la presentazione delle 

istanze edilizie 

3

Previsione nei sistemi informatici, di 
ARCHIVIAZIONE  AUTOMATICA,  allo 

scadere dei tempi assegnati
4



Strutturato e sistematico CONFRONTO 
CONTINUO tra enti locali, 

professionisti e imprese a garanzia di 
un’interpretazione univoca delle 

disposizioni di legge

1

Creazione di un GLOSSARIO almeno a 
livello provinciale per la definizione 

univoca degli INTERVENTI EDILIZI (per 
tipo di intervento: attività possibili, 

oneri, riferimenti normativi)

2
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I PUNTI DI CONTATTO
TEMA EDILIZIO

Adozione da parte di tutti i comuni 
della provincia, del REGOLAMENTO  
EDILIZIO   così come recepito dalle 

linee guida della Regione Lombardia 
dei RET

3

Adozione di REGOLAMENTO EDILIZIO 
UNIFICATO a livello ALMENO 

PROVINCIALE contenente le definizioni 
univoche degli interventi coerente con 
gli strumenti pianificatori dei Comuni 

(PGT e RLI)

4



Si condivide redazione di PGT che 
contengano Documenti di Piano che 

identifichino chiaramente gli obiettivi 
di sviluppo territoriale con il fine di 

creare VALORE PUBBLICO 

1

Si conviene di incentivare il 
PARTENARIATO PUBBLICO-PRIVATO 

cosi come previsto dal Codice dei 
Contratti Pubblici, negli ambiti del 
tessuto urbano consolidato, quale 

forma di rilancio della rigenerazione 
urbana

2
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I PUNTI DI CONTATTO
TEMA URBANISTICO

Si concorda di inserire nei testi di 
Convenzione urbanistica, ACCORDI 

GESTIONALI snelli e non vincolanti volti 
a regolamentare la gestione e la 

manutenzione delle opere pubbliche, 
per il loro intero ciclo di vita

3

Si concorda sull’utilizzo di un testo 
di CONVENZIONE TIPO condiviso 

su base territoriale per una 
maggiore standardizzazione della 

disciplina attuativa degli interventi

4



Per la velocizzazione dei processi 
amministrativi si concorda di istituire 

una COMMISSIONE PERMANENTE 
PROVINCIALE tra gli

Ordini/Collegi, associazioni di 
Categoria e enti locali

1

Utilizzo dell’istituto del “SOCCORSO 
ISTRUTTORIO”  solo se codificato e 
applicato a procedure complesse, 
quale strumento di integrazione e 

rettifica dell’istanza, in fase istruttoria, 
per la riduzione del contenzioso.

2
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I PUNTI DI CONTATTO
TEMA GIURIDICO - DEONTOLOGICO

Si concorda sull’utilità di una  
FORMAZIONE per i professionisti, mirata 

alla maggiore consapevolezza delle 
diverse forme di responsabilità assunte, 

correlate al giusto riconoscimento  
anche economico delle professionalità 

3

FORMAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE 
SUI TEMI  DEONTOLOGICI, volti ad 
dialogo e leale collaborazione tra i 

diversi soggetti attori della 
trasformazione territoriale.

4
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IL FUTURO DEL PROGETTO
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PASSAGGIO
DI TESTIMONE

Dal cuore operativo della provincia di 
Bergamo, dove l’iniziativa ha preso forma 
e sostanza, il progetto ora si espande….

…a Pavia: il percorso prosegue, portando 
con sé metodo, dialogo e buone pratiche.

BG

PV
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PASSAGGIO
DI TESTIMONE

Dal cuore operativo della provincia di 
Bergamo, dove l’iniziativa ha preso forma 
e sostanza, il progetto ora si espande….

…a Pavia: il percorso prosegue, portando 
con sé metodo, dialogo e buone pratiche.

BG
… CI VEDIAMO A PAVIA IL

17 GIUGNO 2025

PV
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Provincia di Bergamo Provincia di Pavia



Task Force Edilizia e Urbanistica - SUE

GRAZIE PER 
L’ATTENZIONE

Alessandra Bellanca - Giurista 

Federica Borreani - Architetto

Michele Cirillo - Architetto

Rachele Crucianelli - Geometra

Rossana Cuneo - Architetto

Floriana D'Urso - Giurista

Anna Paola Fedeli - Architetto

Donato Ferruccio - Geometra

Raffaella Iacovitti - Geometra

Dora Marraffa - Geometra

Laura Pergolizzi - Avvocato

Project Manager Arch. Anna Gagliardi

Registrati anche tu sul portale www.passlombardia.it per richiedere supporto tecnico - giuridico
 

http://www.passlombardia.it/
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